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Sostenibilidad en el sector moda para su internacionalizacion
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Antecedentes

La Camara de Comercio de Bogota - CCB (Colombia) es la entidad que representa los intereses de los
empresarios de Bogota, sirviendo ademas como organismo asesor y consultor del Gobierno de Colombia.
Cuenta con amplia experiencia en el fortalecimiento y la innovacién empresarial, asi como en el desarrollo
de programas que favorecen la competitividad de diversos clusteres productivos. En este marco se ha
desarrollado una estrecha relacién de colaboracién con el Claster de Moda Sostenible de Peru, que ha
llevado a gestar proyectos que han permitido sumar conocimientos y fortalecer las capacidades de ambas
entidades para apoyar el crecimiento del sector moda en Colombia y Peru.



A su vez, la Fundaciéon Finnova (Espafia) cuenta con una larga trayectoria de apoyo a la innovacién en
empresas, regiones y municipios, especializandose en el desarrollo sostenible, la economia circular, la
gestion de aguas y residuos, el empleo y la juventud, entre otros. Gracias a esta experiencia, la CCB y
Finnova han suscrito un memorandum de entendimiento para compartir conocimientos en la gestion de
proyectos y las oportunidades de financiacion europeas.

La CCB, gracias a su dilatada experiencia en la gestidon de proyectos y acciones financiadas por la Unién
Europea y, particularmente, a su participacién como entidad Oferente en el marco del proyecto de
Cooperacién Triangular EDEM, cofinanciado y ejecutado en la primera fase de ADELANTE, identifico la
oportunidad de articular al Cluster de Moda Sostenible de Peru y a Finnova en una Alianza de Cooperacion
Triangular que busca aprovechar las experiencias, conocimientos y buenas practicas de las tres entidades

para conjuntamente desarrollar modelos de apoyo a empresas del sector moda con un fuerte enfoque en
la produccién sostenible.
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Reto de desarrollo

Esta Iniciativa de Cooperacién Triangular busco fortalecer a la Camara de Comercio de Bogota, al Cluster de
Moda Sostenible de Peru y a Finnova para que pudieran desarrollar herramientas que permitieran
acompafar a empresarios del sector moda que quisieran acceder al mercado europeo. Para ello, se buscé
aprovechar los conocimientos de las entidades de la Alianza sobre los requisitos y normatividad exigida en
el marco del Pacto Verde Europeo y demas leyes o certificaciones que le permitieran a las empresas tener
acceso a nuevos mercados, asi como sobre estrategias de fortalecimiento de los modelos de negocio,
minimizacion de los impactos al medio ambiente y aporte al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, especialmente los objetivos 10, 13y 17.


http://www.indumentariaccl.com
https://finnova.eu

INICIATIVA

Esta Iniciativa de Cooperacion Triangular buscé compartir el conocimiento de las entidades de la Alianza para
desarrollar y aplicar modelos de apoyo a empresas del sector moda, caracterizados por el impulso a la
produccion sostenible que cumpliera con los mds altos estdndares internacionales.

Triangulacion

El sector moda latinoamericano, y en particular el colombiano, ha crecido exponencialmente en la ultima
década, generando productos de alta calidad e innovadores con alto potencial de exportacion. No obstante,
las empresas del sector moda de Bogota desconocian el mercado europeo, su normatividad ambiental, y
en general, las ultimas tendencias de consumo de su poblacién, cada vez mas exigente debido a su
preocupacion por el impacto de la industria al medio ambiente y a los DDHH. Asi mismo, la falta de
estrategias, herramientas e incentivos para la internacionalizacién no habia contribuido a la generacion de
ecosistemas de economia circular o al cumplimiento de estandares o certificaciones en temas de
sostenibilidad, lo que finalmente repercutié en que el sector no sea competitivo en un mundo globalizado.

Ante esta necesidad, se identificé el conocimiento del Cluster de Moda Sostenible de Peru en trazabilidad
del proceso de produccion, asi como su experiencia en el posicionamiento de empresas en el mercado
nacional e internacional con base en los requisitos de sostenibilidad ambiental, de género y de DDHH. De
forma complementaria, se puso de manifiesto la interesantisima experiencia de Finnova en promocion de
la sostenibilidad ambiental, inclusiéon social, economia circular y, especialmente, el conocimiento del
mercado europeo y la actualidad de su legislacion.

Es asi como, gracias a esta Iniciativa de Cooperacion Triangular, las entidades de la Alianza combinaron sus
conocimientos para generar herramientas de apoyo al crecimiento empresarial a través de su
internacionalizacion al mercado europeo, a la vez que contribuyeron a la sostenibilidad medioambiental y
el respeto a los DDHH.

Enfoque sectorial - contribucion a la Agenda 2030
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El plan de trabajo de esta Iniciativa de Cooperacion Triangular buscd generar espacios de formacién
dirigidos a empresarios del sector moda en un proceso que permita asimilar y acelerar el conocimiento
para su inmediata aplicacion. A su vez, se generaron intercambios entre las entidades integrantes de la
Alianza y entidades del ecosistema de la moda de los tres paises para concebir una Guia Practica que
permitiera replicar el itinerario de acompafiamiento a los empresarios del sector.

Para ello, se disefié una metodologia que descansé en siete actividades, iniciando con un ciclo de talleres
virtuales donde se transfirieron conocimientos a empleados y funcionarios de las tres entidades de la
Alianza sobre temas como requisitos para el acceso al mercado europeo, sostenibilidad, género y DDHH.

De forma paralela al desarrollo de los talleres se celebrd un seminario dirigido a empresarios y entidades
del ecosistema de la moda en Colombia, donde se presentd la agenda de trabajo de la Iniciativa, los
espacios de formacién abiertos al publico interesado y la apertura de la convocatoria para un ndmero
selecto de empresas que participaron en las visitas de estudio a Espafia y Peru.

A lo largo de la fase de ejecucion de la Iniciativa se desarrollé un estudio que tuvo como resultado una
Guia de gestién del conocimiento que recogié los aprendizajes generados en las distintas actividades y
servira como herramienta para acompafar futuros procesos de apoyo a la internacionalizacién de
empresas del sector moda.



De forma complementaria, se ofrecié un curso de formacion para empresarios del sector moda de
Bogota y Peru en temas asociados con barreras y condiciones de acceso al mercado europeo, procesos
productivos sostenibles y requisitos para la obtencién de sellos verdes y certificaciones.

En la segunda mitad de la Iniciativa se llevaron a cabo dos visitas de estudio, una a Peru y otra a Espafia,
en las que se generaron espacios de trabajo y networking con empresas y entidades del sector moda y
relacionadas con la sostenibilidad e innovacion del sector. En estas visitas participaron un nimero selecto
de empresas de Bogotd, que fueron escogidas tras una convocatoria publica que se anuncié en el
seminario.

Por ultimo, se celebr6 un congreso internacional que contd con la participacién de entidades y
empresarios de los tres paises de la Alianza, donde se presentaron los resultados de la Iniciativa y se dio a
conocer la Guia de gestion del conocimiento, con énfasis en sostenibilidad y buenas practicas
empresariales para los actores del ecosistema del sector moda que quieran acceder al mercado europeo.

Seminario: Présentacion de la Iniciativa de Cooperacion Triangular

Bogota, Colombia | 24 de noviembre de 2022
[@gallery:galeriaAQict307@]

Visita de estudio a Peru

Lima, Perua | 13 al 17 de febrero de 2023
[@gallery:galeriaA5ict307@]

Visita de estudio a Espafia

Madrid y Valencia, Espafia | 13 al 18 de marzo de 2023
[@gallery:galeriaA4dict307@]

Congreso Internacional de Sostenibilidad para el Sector Moda

Bogota, Colombia | 04 de abril de 2023
[@gallery:galeriaA6ict307@]

Personas beneficiarias directas

Segtin la Norma 9 de la Guia para solicitantes: todas las personas que participan en las actividades de la Iniciativa.

Esta Iniciativa beneficié directamente a mas de 70 profesionales de las entidades integrantes de la Alianza,
principalmente empleados de la Camara de Comercio de Bogota vinculados a distintas areas de trabajoy a
clusteres productivos, que seran los encargados de aplicar la Guia de gestion del conocimiento para el
acompafiamiento a empresarios del sector moda que buscan internacionalizarse.

Asi mismo, a través de las actividades de la Iniciativa, principalmente el seminario de lanzamiento, el curso
de formacion para empresarios y el congreso, se logré alcanzar a alrededor de 250 empresarios del sector
moda y a profesionales de entidades aliadas a la CCB y estudiantes de programas del sector moda.



Presupuesto

Contribucion de la UE: 116.837,09 €
Contribucion de la Alianza: 71.714,00 €
Presupuesto total: 188.551,09 €

IMPACTO

La informacion recogida en esta seccion dedicada al IMPACTO es la resultante del primer ‘ejercicio
conjunto de analisis ex post' de la Iniciativa que, segun se prevé en el marco normativo de la Ventana
ADELANTE, tuvo lugar un aio después de la finalizacion del periodo de ejecucion.

Para mas informacién sobre estos ejercicios se puede consultar la Nota sobre el impacto de la Ventana

ADELANTE 2021.

Continuidad de la Alianza

PUNTO DE PARTIDA: relacion previa Norte-Sur y Sur-Sur que se reforzé con la combinacién de ambas
modalidades (siendo la entidad Beneficiaria la aglutinadora).

La Alianza, como tal, se ha consolidado y mantenido en el tiempo.

Se ha mantenido la dinamica de colaboracién y de trabajo conjunto entre todas las entidades integrantes
en la materia objeto de la Iniciativa.

Ademas, se han incorporado nuevas entidades.

parfacidnr gee KRkBoviolombia como integrante de la Alianza, que aporté recursos para la
racion de un instrumento de diagndstico para empresas del sector moda.

Aplicacion del conocimiento generado

Los conocimientos generados han sido aplicados por todas las entidades integrantes de la Alianza.

Esta aplicacion les ha llevado a generar interés en mas empresas del sector moda en Colombia y Peru, que
recibiran apoyo en sus procesos de internacionalizacién.


/docs-pdf/Expost-Ventana-ADELANTE-2021-ES-Septiembre-2023.pdf
/docs-pdf/Expost-Ventana-ADELANTE-2021-ES-Septiembre-2023.pdf

La Iniciativa, durante su ejecucion, implicé a colectivos beneficiarios finales (empresas del sector moda en
Colombiay Peru).

La entidad Beneficiaria y la entidad Primer oferente han mantenido la relacién y el trabajo estrecho con
estos colectivos, que se han beneficiado y han aplicado los conocimientos generados durante la Iniciativa.

Impacto

La aplicacién del conocimiento generado ha permitido que la entidad Beneficiaria afronte con calidad y
garantias el reto de desarrollo que dio origen a la Iniciativa. A la vez, las demas entidades integrantes de la
Alianza han visto aumentado el impacto de sus intervenciones.

Ademas, ha dado lugar a acciones de gran impacto mas alla de las previstas en la Iniciativa, tal como el
desarrollo de nuevo proyecto en el marco del programa de la Unién Europea AL-INVEST Verde.

FACTORES QUE HAN FAVORECIDO EL IMPACTO:

La confianza y la buena relacion entre las personas pertenecientes a las entidades integrantes de la
Alianza.

La pertinencia de la modalidad de Cooperacion Triangular.

La pertinencia de los conocimientos generados como respuesta a los retos de las entidades Beneficiarias
y de los colectivos beneficiarios finales.

El adecuado marco de relaciones disefiado durante la ejecucién de la Iniciativa, que ha permitido un
apoyo politico / institucional del maximo nivel y un fuerte reconocimiento por parte del sector
empresarial.

Perspectivas de futuro

Mantener la dindmica de trabajo de la Alianza y de apertura hacia nuevas entidades.

Mantener la dinamica de aplicacion del conocimiento por parte de la entidad Beneficiaria y la entidad
Primer oferente.

Mantener la dinamica de trasmision del conocimiento a los colectivos beneficiarios, dando seguimiento y
evaluando sus impactos en sus respectivos ambitos de intervencion.



